NESI INTELLIGENCE FOR BUSINESS

Estruturacdo do Processo de Desenvolvimento
de Produtos: Conexdo entre Areas

Muitos projetos chegavam ao chado
de fabrica sem testes, sem definicdo
clara do escopo e sem O
compromisso da area comercial.

Diferenciais

Foi implantada uma metodologia
baseada no modelo Stage-Gate,
combinada aos principios do DFSS
(Design for Six Sigma) para garantir
qualidade desde a concepcgao até o

o lancamento.
A consequéncia? Produtos paravam L )
na engenharia ou falhavam na Cada fase = def“’“gao da neCESSIdade,
manufatura. conceituacdo, projeto, validacao e
comercializacdo — passou a seguir

A empresa perdia tempo, energia

s . o critérios técnicos e de negoécio, com
técnica e oportunidades comerciais.

entregas estruturadas e validacGes
Faltava visibilidade sobre quais formais em comités multidisciplinares.

projetos deveriam ou ndo avancar.
Essa governangca aumentou o controle,

Para reverter esse cendrio, foi reduziu riscos e garantiu que apenas
implementado um modelo projetos tecnicamente viaveis e
estruturado  de  desenvolvimento, alinhados ao mercado avancassem no
com integracao entre areas, funil de desenvolvimento.

validagdes em comités e foco nos
resultados de mercado.

Desafio
.f - o , . Resultados
= Projetos iniciados sem critério, método ou avaliagao de viabilidade;

= Comercial com alto volume de demandas e pouca priorizagao;

= Aumento da taxa de langcamentos

* Engenharia e manufatura recebendo escopos desalinhados a bem-sucedidos: Aumento na
realidade do processo; conversdao de ideias em produtos
= Falta de validagdo em escala real (auséncia de lote piloto); viaveis e lucrativos.
= Baixa conversdo de ideias em produtos rentaveis; = Reducio de retrabalho técnico:
= Langamentos sem metas, sem plano e sem compromisso de vendas. Validagbes por etapa reduziram
corregdes apos inicio da producgao.
Solucdo = Maior Engajamento  comercial:
= Diagnostico conjunto comercial-técnico para identificar necessidades Vendas atuando desde o inicio, com
reais do mercado (VOC); metas atreladas aos lancamentos.
= Comités de decisdo entre areas para aprovar o avanco de cada etapa = Alinhamento entre VOC e VOP:
(modelo Stage-Gate); Produtos aderentes ao mercado e

. - . . compativeis com a producao.
= Prototipagem agil e testes conduzidos pela engenharia com foco em

viabilidade; = Equipe técnica mais motivada:
= Validagdo com lote piloto na manufatura antes da produgao em Ceres o2 eEpEs @ protagonismo
eccala: aumentaram a qualidade e o

engajamento da engenharia.
» Lancamento com metas comerciais definidas e acompanhamento de
resultados apos introdu¢do no mercado.

A NESI Intelligence for Business dispbe de um engenheiro com ampla experiéncia em desenvolvimento de
produtos e formagdo Master Black Belt em Six Sigma, oferecendo solucdes estruturadas para integrar dreas,
reduzir riscos e acelerar lancamentos com foco em resultados. nesiintelligence
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